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__ TEMAS DE EXPOSICION

El proceso de diseno de una evaluacion

Pasos

|dentificacion de objetivos de la evaluacion
Teoria del cambio

Preguntas de la evaluacion (desempeno, impacto)

Un primer ejemplo (sencillo)
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EL PROCESO DE DISENO DE UNA EVALUACION

Definir los objetivos de la evaluacion

* Exante
* Desempeno
* Resultados (mitad y fin de proyecto)

* |Impacto



PASOS EN EL DISENO DE UNA EVALUACION

|. Diagnostico del contexto

2. Identificacion de los Interesados

3. Descripcion del plan, programa o proyecto

4. Identificacion de objetivos/cadenas de cambio

5. Definicion de las preguntas de evaluacion.



PASOS EN EL DISENO DE UNA EVALUACION

6. Definicion de métodos

/. ldentificacion de las dimensiones, variables e indicadores y
fuentes de informacion.

8. Determinacion del tamano de efecto.
9. Diseno de los instrumentos de recojo de informacion.
|0. Determinacion de la muestra.

| I. Preparacion del plan de recoleccion y analisis.



DESCRIPCION DEL PLAN, PROGRAMA O
PROYECTO

Revision de informacion documental y publicaciones
relacionadas, entrevistas

Precisar los resultados esperados,y el punto de partida



IDENTIFICACION DE OBJETIVOS/ CADENAS DE
CAMBIO

* |dentificar claramente objetivos, productos y actividades
que seran revisados en la evaluacion.

* Conocer la logica subyacente.

* |dentificar la “teoria de cambio”’.



; QUE ES UNA TEORIA DE CAMBIO?

* Descripcion de como se supone que una intervencion
conseguira los resultados deseados.

* Descripcion de la logica causal (como, por que) se lograran
los resultados deseados.

* Base para las preguntas y objetivo de la evaluacion



Figura 2. Cadena de resultados
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DEFINICION DE LAS PREGUNTAS E HIPOTESIS

— 3 tipos de preguntas complementarias

— (Bertrand, J., Manuel S.; 2000)



Preguntas descriptivas:

i(Como esta  funcionando el programa / proyecto!
Evaluacion de desempeno.

Preguntas normativas:

:Se ha logrado los objetivos planteados por el
programa/proyecto! — Evaluacion de resultados.

Preguntas causa - efecto:

iSe logro o no el cambio deseado!? ;En que medida se puede
atribuir el cambio al programa/proyecto?! — Evaluacion de
impacto.



DIMENSIONES DE EVALUACION

* Relevancia
* Eficiencia
* Efectividad
* Impacto

e Sostenibilidad.



DIMENSIONES DE LA EVALUACION

DIMENSIONES

DEFINICION

i. Relevancia del
programa

Que tan bien el programa responde a las causas relevantes
del problema identificado

2. FEficiencia del
programa

Es la medida en la cual el programa ha usado los menores
recursos posibles para lograr la calidad requerida de los
productos/ resultados

3. Efectividad del
programa

Una medicion de efectividad analiza si es que el programa
ha logrado lo que se propuso lograr en sus planes

4. Impacto de
programa

El analisis sistematico de los cambios en la vida de las
personas producidos por el programa.

5. Sostenibilidad

La medida en la cual las metas del programa continuaran
siendo cumplidas después de que el programa termine.

Fuente: Plan Internacional. Lineamientos sobre la evaluacion de programa de Plan

Internacional




CASO DE PROYECTO SOBRE DESNUTRICION
INFANTIL

PROBLEMA DESNUTRICION INFANTIL
CAUSA: Ignorancia, mas que Pobreza

* Argumento: los datos muestran que aun en los ninos del quintil mas
rico hay desnutricion.

* Creencia que durante el embarazo las mujeres deben disminuir su

alimentacion (lo que afecta el desarrollo del feto y hace que los ninos
nazcan con un bajo peso)

Referencia:

Theory-based Impact Evaluation: Principles and Practice
Howard White (2011)

Executive Director, International Initiative on Impact Evaluation, 3ie



— Grupo objetivo: madres con hijos con desnutricion,
y mujeres embarazadas

* Estrategias:
* Principal: asesoria / capacitacion
* Complementaria: suplemento de alimentos



* Seleccion de madres-hogares: en funcion a la medicion
de peso de los ninos y su ubicacion en las curvas de
desarrollo.

* Medicion y seleccion hecha por promotoras
comunitarias entrenadas por el programa. Mediante
monitoreo semanal.



CADENA CAUSAL DEL PROYECTO NUTRICION:

ASESORIA NUTRICIONALY ALIMENTACION
SUPLEMENTARIA
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90% de
mujeres
elegibles v

Las decisiones
son tomadas
por los hombres
y las suegras.

2a

Participacion de
ninos no elegibles,
Y NO acceso de
ninos elegibles.

3

Cambio en la

comunicacion
pero no en el

comportamien
to deseado..

5a

Una brecha
substancial entre
conocimiento y
practica.

Observaciones a

la cadena causal.
Los numeros
corresponden al
componente de la
cadena (diapositiva
anterior)

2b

Promotoras
comunitarias sin la
habilidad para
identificar a los

ninos con problemas

de nutricidn
(manejo de las
curvas de
crecimiento)

6
Filtracion:

Mujeres embarazadas
Substitucion: los alimentos entregados reemplazan las
comidas regulares.

5b
Limitaciones:
Mujeres mas
pobres reducen
su alimentacion
en el embarazo
Mujeres con
hombres
mayores no
reducen su
carga de trabajo
en el embarazo
Mujeres con
suegras, siguen
la pauta
tradicional.




Resumen: el impacto de proyecto fue afectado por la falta de atencion
a nexos débiles y ausentes en la cadena causal.

Aprendizajes:

|. Incluir a suegras y esposos

2. Afinar las poblaciones objetivo

3. Mejorar la seleccion y entrenamiento de las promotoras

comunitarias

4. Punto de cautela: un costo alto que torna dificil la
extension del proyecto.




LA CAJA NEGRA

INS =9 ACTIVIDADES =3 PROD =2 RES =3» IMP

v

No se ha explicitado y no se sabe
como las actividades operan los
cambios, por medio de qué
mecanismos o dinamicas, y como
la poblacion responde a la
actuacion del proyecto

LA CAJA NEGRA

Con la Teoria de cambio se busca identificar y explicitar esta dinamica
para una mejor comprension de la actuacion y resultados del proyecto.



FROM THE AMERICAN PEOPLE




